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Message de LetkoBrosseau

Chez LetkoBrosseau, notre philosophie a toujours misé sur la création
de valeur a long terme. De ce fait, nous croyons fermement que
I'intégration des facteurs ESG au processus d’investissement est
essentielle au succes durable de nos clients. Depuis les débuts de la
firme, nous continuons de promouvoir I'importance de prospérer de
facon responsable. Nous sommes d’avis que les entreprises gérant
adéquatement les risques extra-financiers performent mieux a long
terme. De notre c6té, nous avons historiqguement été a I'affut des
nouvelles tendances de ce domaine évolutif en veillant a ce que nos
pratiques soient alignées a celles de I'industrie.

Aujourd’hui, les attentes des clients sont plus élevées que jamais en
matiere d’'investissement responsable. La quéte d’opportunités alignées
a leurs valeurs nous améne a partager ces exigences vis-a-vis de nos
entreprises en portefeuille. Dans cette dynamique de collaboration, nous
savons que notre réle, en tant qu’investisseur, est d’accompagner ce
changement de maniére active, en établissant un dialogue ouvert avec
chacune de nos parties prenantes. Ces échanges nous poussent alors a
regarder au-dela de nos investissements et a réévaluer nos propres
facons de faire.

Ce rapport met ainsi en lumiére les progres réalisés en 2024. En matiere
de divulgation, nous avons opté cette année pour une présentation plus
détaillée et quantifiable de nos actions, tout en s’alignant davantage a
des standards reconnus de I'industrie. Cette démarche vise a renforcer
notre transparence en plus de fournir une vue d’ensemble plus claire de
notre engagement envers des pratiques responsables.

Nous sommes confiants que notre parcours ESG continuera de
s’inscrire dans une dynamique de progression constante. Nous restons
déterminés a poursuivre nos efforts et croyons que l'amélioration
continue de nos pratiques est essentielle pour répondre aux défis futurs.

b [
David Després

B.B.A., M. Sc. Finance, CFA®

Vice-président - Services d’investissement
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Equipe d’investissement

Investissement responsable

Nos actifs sont gérés par une équipe de professionnels de la
recherche, spécialisés selon le secteur d'activité.

Notre équipe d'investissement comprend 22 professionnels de
linvestissement (Analystes en investissement, Gestionnaires de
portefeuille et Gestionnaires de portefeuille senior) avec des
antécédents académiques et culturels diversifiés. Ensemble, les
membres de notre équipe parlent 13 langues. Un tiers d'entre
eux sont nés et ont grandi dans les marchés emergents.

Nous recrutons généralement des individus académiquement
talentueux provenant de diverses disciplines, telles que
l'ingénierie et les sciences. Nous croyons que cela a favorisé une
connaissance approfondie des secteurs internationaux,
enrichissant ainsi considérablement la portée mondiale de notre
équipe en matiere d'investissement.

Notre approche d'intégration de I'ESG est unique dans la mesure
ou nous n'ajoutons pas simplement l'analyse ESG apres avoir
terminé la recherche sur l'entreprise ou le secteur. En réalité,
chaque analyste de recherche a des responsabilités ESG
continues dans ses secteurs couverts. Pour encourager et
garantir que notre equipe est pleinement capable d’intégrer ces
responsabilités, les analystes sont tenus d'obtenir la certification
FSA (Fundamentals of Sustainability Accounting).

* Les informations relatives aux titres CFAMP et FSA figurent dans les notes de fin d
= e —

=

LetkoBrosseau = Rapport@investissement durable | 2024

..

esentation

18 ans d’expérience moyenne

14 ans de durée moyenne a
LBA

13 langues parlées

7 membres nés dans les
marchés émergents

19 titulaires du titre de
CFAuD *

19 titulaires d’accréditations
FSA*

16 MBA




Nos comités

Comité ESG

Le comité ESG a été créé en 2021 pour évaluer les risques et opportunités internes et externes liés a
I'ESG. Le comité est chargé de structurer et de formaliser les politiques et cadres utilisés par I'équipe
d'investissement, y compris la politique ESG, la politique d'engagement ESG et la politique de vote par
procuration. De plus, le comité travaille a améliorer les systémes de collecte de données ESG, a renforcer
les capacités de divulgation et a faciliter le partage d'informations avec les collegues et les clients. |l
explore également les opportunités internes pour que LBA renforce ses politiques et pratiques en matiere
d'ESG et de durabilite.

Les membres du comité veillent a ce que l'entreprise reste a jour sur les dernieres évolutions de 'ESG dans
l'industrie et les meilleures pratiques en participant a des conférences et des sommets pertinents. Le
comité est composé d’un Gestionnaire de portefeuille senior, d’'un Analyste en investissement, d’un
Gestionnaire de portefeuille, du Vice-président des services d'investissement et d’une Analyste ESG.

Comité changements climatiques

En 2019, un comité sur les changements climatiques a été mis
en place avec deux principaux objectifs :

Identifier les risques et les occasions
(\ d’investissement decoulant des changements
@II) climatiques, tant au sein de nos portefeuilles
que sur les marchés financiers en général ;

Réaliser une analyse de scénarios de
changement climatique, en commengant par les
changements physiques mondiaux potentiels et
en examinant comment ceux-ci pourraient
affecter I'environnement macroéconomique, les
politiques et |la réglementation, la dynamique
des secteurs et des industries, ainsi que la
performance des entreprises individuelles.

Notre comité est dédié a fournir une compréhension
approfondie des changements climatiques tout en évaluant
continuellement les risques et opportunités associés. Le
comité est composé de huit analystes couvrant un large
éventail de secteurs, dont I'énergie, les matériaux, les métaux
et I'exploitation miniére, l'industrie, les technologies propres,
les transports et la macroéconomie.

Le comité explore la littérature académique, examine les
impacts des changements climatiques d'un point de vue
scientifique, étudie diverses technologies et solutions
potentielles et réalise des analyses colts-benéfices détaillées.

5 LetkoBrosseau | Rapport d’investissement durable | 2024




Affiliations otslanRITorElES
organismes

suivants

Initiatives collaboratives de I'industrie

Le Groupe de travail sur I'information financiere relative aux changements
climatiques (GIFCC) a pour objectif d’élaborer des recommandations
o @ concernant les types de renseignements que les sociétés devraient
I FRS divulguer sur les risques lies aux changements climatiques. Depuis la
dissolution du GIFCC en 2023, la mission a eteé reprise par l'International
Sustainability Standards Board (ISSB)". Nous supportons toujours

linitiative.

LetkoBrosseau est devenu signataire des Principes pour
I'investissement responsable (PRI)* des Nations Unies en 2019.
Signatory of En décembre 2023, nous avons dépose notre rapport public )
" - PRI Resoone e auprés des PRI et I'avons publié sur notre site web. Compte tenu :
. nvestment de notre bon résultat, nous avons décidé de ne pas compléter la
déclaration non obligatoire de 2024.

Nous sommes membres de la Coalition canadienne
pour une saine gouvernance (CCGG)® et nous 'y
participons activement. Peter Letko y siége au consell
d’administration depuis juin 2019. Dans le cadre du
programme d’engagement de CCGG, nous avons
participé a des réunions avec d’autres conseils
d’administration au Canada.

2.  UNPRI. https://www.unpri.org/
3. CCGG. https://ccgg.ca/
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Intégration ESG

Notre philosophie

Chez LetkoBrosseau, la recherche fondamentale et interne guide nos décisions
d'investissement. Ce travail combine une approche macroéconomique avec une
analyse réfléchie des tendances dans les principaux secteurs industriels et une
évaluation détaillée des entreprises. L’équipe d’investissement porte une attention
particuliere au prix payé pour chaque investissement, tant sur une base absolue
qu’en comparaison avec d'autres opportunités.

La portée de notre travail est mondiale. Notre équipe recherche
et évalue des industries et entreprises attrayantes dans le
monde entier et les compare a leurs concurrents internationaux.
Cette perspective mondiale fournit un apercu essentiel des
tendances de l'industrie et de la dynamique de I'entreprise.

Nous croyons qu’il faut investir dans des titres cotés
en bourse qui offrent des avantages de liquidité, de
faibles colts, d’'une plus grande transparence et d’'une
saine gouvernance. Les enjeux ESG sont pleinement
intégrés a notre processus d’investissement.

Depuis le début, nous nous sommes engagés a évaluer les enjeux ESG matériels dans le cadre de
notre processus de recherche et a les intégrer de maniére transparente dans notre processus de
recherche fondamentale. Le processus comprend un engagement continu avec les entreprises sur
un large éventail de sujets, y compris les risques et les opportunités ESG. Nous croyons que les
entreprises ayant de saines pratiques commerciales, y compris une solide gouvernance
d’entreprise et une gestion responsable des enjeux environnementaux et sociaux matériels, ont un
meilleur succeés et un meilleur rendement financier a long terme. A l'inverse, nous croyons que les
entreprises qui ont une mauvaise gestion des risques ESG s’exposent a des risques et des
controverses qui peuvent nuire a leur performance financiére.
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Intégration ESG

Notre processus de recherche

Notre cadre de recherche et d’intégration

ESG est basé sur la carte de matérialité du Nous appliquons les mémes cadres et
processus ESG aux actions et aux
obligations de sociétés. Nos options de
placement sans combustibles fossiles

Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), qui identifie un ensemble de
questions de durabilité les plus susceptibles
d’avoir une incidence sur la performance

opérationnelle ou la performance financiére utilisent le méme processus de

d’une entreprise dans un secteur donng, placement fondamental pour I'analyse
quelle que soit la géographie. Afin d’appuyer ESG, avec des filtres supplémentaires
I'identification des enjeux ESG matériels pour I'ensemble de l'univers

pour une entreprise, nous examinons le ou d’investissement.

les rapports sectoriels appropriés préparés
par SASB, qui a publié 77 rapports sectoriels
axés sur les enjeux ESG matériels'.

Une fois notre recherche terminée, notre analyste rédigera une thése détaillée
décrivant le potentiel de croissance de I'entreprise, y compris les risques et les
opportunités ESG, et la présentera a toute I'équipe de placement a des fins
d’examen par les pairs. Pendant ce temps, notre responsable ESG effectue sa
propre analyse indépendante des enjeux matériels aux%uels 'entreprise est
confrontée a l'aide de Sustainalytics® et de Glass Lewis” (fournisseurs de
services externes qui soutiennent et complétent nos efforts d’analyse ESG et
de vote par procuration).

Q Lorsque I'analyste présente sa thése a I'équipe d’'investissement, notre
= responsable ESG facilite une discussion de groupe sur les enjeux matériels
QQ dans le but de les vérifier et de tirer parti des connaissances et de I'expertise
e~ de toute I'équipe.

ﬁ Si la décision finale est d’inclure I'entreprise dans nos portefeuilles, une
| ||I||||I| |i} surveillance continue, y compris une vérification semestrielle des facteurs ESG
(el | par Sustainalytics, est effectuée. De plus, chaque analyste s’entretient
régulierement avec les sociétés sous sa couverture pour toutes les questions
relatives a I'investissement, aux facteurs ESG et autres. Les analystes

évaluent continuellement les risques et les opportunités liés aux facteurs ESG
dans leurs industries, sous-industries et pour chaque entreprise évaluée.

1. SASB. https://sasb.ifrs.org/

2. Sustainalytics. https://www.sustainalytics.com/

3. Glass Lewis. https://www.glasslewis.com/
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Intégration ESG

Critéres d’exclusion

En général, plutét que de nous fier a des filtres
d’exclusion, nous préférons nous engager
activement avec les entreprises. Nous croyons
que nous sommes plus susceptibles d’apporter
des changements si nous avons un siége a la
table. Notre processus n’attribue pas de poids
spécifique aux facteurs ESG - nous les
considérons plutét comme un ensemble de
risques au méme titre que les nombreux autres
risques auxquels une entreprise est confrontée,
comme la concurrence, la géopolitique, les
risques économiques ou les risques liés a la
chaine d’approvisionnement. La ou nous croyons
qu’il est nécessaire d’exclure globalement les
investissements, ce sont dans les domaines du
tabac, de I'extraction du charbon thermique, du
divertissement pour adultes et des jeux de
hasard.

Notre liste d’exclusion selon notre
politique d’investissement
responsable

Tabac

Extraction du charbon thermique

Divertissement pour adultes

Jeux de hasard

LetkoBrosseau
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Une décision d’achat repose sur de
nombreux facteurs, dont une analyse
compléte de I'environnement concurrentiel,
de l'information financiére, de I'évaluation
boursiére et de la viabilité de
linvestissement. Ainsi, les attributs ESG ne
nous inciteront pas a acheter un titre.
Cependant, selon 'importance du facteur,
il peut justifier une décision de laisser
passer une opportunité d’investissement
ou mener a la vente compléte d’'une
position dans une entreprise.



Refonte de notre portail de recherche

] ] En 2024, nous avons entrepris une refonte
Fa ItS Sa I I Ia ntS 20 2 4 compléte de notre portail de recherche afin
d’améliorer notre capacité a suivre et a mesurer
les mesures et les données ESG. Cette
amelioration nous permet de recueillir des
données plus précises et de surveiller les mesures
ESG avec plus de précision, ce qui nous permet de
rendre compte de nos progres plus efficacement.
Le portail ameélioré soutient notre stratégie ESG
en nous fournissant les outils nécessaires pour
assurer une amélioration continue.

En 2024, nous avons poursuivi notre
parcours ESG en apportant des améliorations
continues grace a diverses initiatives. Ces
projets visaient a améliorer I'intégration des
facteurs ESG dans nos placements, ainsi qu’a
peaufiner nos processus internes en tant que
société. Les faits saillants suivants
présentent les principaux projets réalisés au
cours de la derniére année, démontrant notre
engagement continu envers la durabilité.
Embauche d’un analyste ESG

Etablissement d’une politique
d’investissement responsable En 2024, nous avons franchi une étape

importante dans le renforcement de notre
cheminement ESG en embauchant notre
premiere ressource, dédiée a temps plein, au sein
de I'équipe des services d’investissement. Cet
ajout stratégique appuie nos efforts visant a
intégrer les considérations ESG dans nos
processus et services de placement, ce qui nous
permet de continuer a répondre aux attentes
évolutives de nos clients.

En janvier 2024, nous avons officiellement
publié notre politique d’'investissement
responsable, renfor¢cant notre engagement a
intégrer les facteurs ESG dans nos
processus décisionnels de placement. Cette
politique décrit la fagon dont nous évaluons
les enjeux ESG matériels, comprenons les
risques qu’ils présentent pour les
investisseurs et veillons a agir dans le
meilleur intérét de nos clients tout en gérant
le capital qui nous est confié.

Premiere autoévaluation ESG a
I'ensemble de la firme

Sommaire des votes par procuration Dans le cadre de notre engagement continu en
disponible sur le site Web matiere d’ESG, nous avons effectué notre
premiere autoévaluation de la performance ESG
au niveau notre firme en 2024. Cette initiative
nous a permis d’évaluer nos pratiques et nos
résultats ESG actuels, en fournissant des
informations précieuses sur les points forts et les
possibilités d’amélioration. Grace a cette auto-
évaluation, nous avons également identifié des
projets ESG clés pour I'avenir, en veillant a ce
qu’ils soient alignés a la fois sur nos objectifs
internes et sur les attentes de nos clients.

En 2024, nous avons publié un résume
de nos activités de vote par procuration
sur notre site Web. Ce rapport offre une
plus grande transparence quant a nos
décisions de vote et a la fagon dont elles
s’alignent sur nos principes ESG,
renforcant ainsi notre engagement
envers une saine gouvernance.

Lancement d’un produit classifié SFDR

En 2024, nous sommes devenus sous-conseiller d’'un fonds UCITS avec
notre partenaire Candoris B.V. Le fonds est classé comme Article 8 selon
la classification du Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)".

1. SFDR. https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/disclosures/sustainability-related-disclosure-financial-services-sector_en
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Sommaire du vote par procuration

Nous croyons que le vote par procuration est
I'un des droits les plus importants des
actionnaires. Nous considérons également qu'il
est de notre responsabilité d’exercer ce droit
afin de promouvoir une gouvernance

d’entreprise solide et de saines pratiques
commerciales. Nous veillons a le faire avec la Marchés émergents 84

plus grande diligence, en nous assurant que les

rocurations soient votées a lI'interne et
P Canada [N o

conformément aux intéréts a long terme des
actionnaires.

Nombre de procurations votées par stratégie

Asie-Pacifique NN o

Nos professionnels d’investissement prennent
toutes les décisions de vote pour les sociétés
couvertes conformément a notre politigue de Etats-Unis [N o
vote par procuration a la suite d’'un examen
approfondi des outils de recherche de Glass
Lewis, un fournisseur indépendant de services
globaux de gouvernance. Toutes nos décisions
de vote par procuration sont examinées par Amerique latine [ 20
notre responsable ESG. De plus, tout vote par
procuration contraire a la recommandation de
la direction doit étre justifié par écrit. Avant de Marcheés frontieres F 3

voter contrairement a la recommandation de la

direction, nous communiguons souvent avec

I'entreprise pour exprimer notre point de vue

sur nos préoccupations et informer de nos 3 392 271
intentions de vote. Nous votons toutes nos Résolutions Procurations
procurations et un résumé est disponible sur
notre site web.

evoA NN 45

votées votées

6 Nombre de résolutions pour lesquelles nous avons voté contre la recommandation
de la direction

57

1 845 Nombre de résolutions pour I'élection des administrateurs

363 Nombre de résolutions pour I'élection des administrateurs que nous n’avons pas appuyées

168 Propositions d’actionnaires votées

40 Propositions d’actionnaires appuyées
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Lumiere sur les
actions canadiennes

Nous croyons fermement au potentiel du marché
canadien et a I'impact que nous pouvons avoir
grace a nos investissements et a nos
engagements. Ainsi, la section suivante met
'accent sur les principaux indicateurs de notre
stratégie canadienne. Cette mise en lumiere du
marché canadien et les progres de notre
portefeuille montrent I'importance de notre
engagement a encourager I'amélioration
continue en matiere d’ESG pour les entreprises
d’ici.
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Mise en lumiere des actions canadiennes

Diversité

Nous croyons que la diversité au sein des
conseils d’administration entraine des résultats
positifs a long terme pour les entreprises. A ce
titre, nous encourageons fortement les
organisations a établir des politiques
complétes en matiere de diversite. Ces
politiques devraient aborder, au minimum, le
genre et 'origine ethnique, assurant une
approche plus inclusive et équilibrée de la
haute direction. En favorisant la diversité des
perspectives, nous sommes convaincus que les
entreprises seront mieux positionnées pour
une croissance durable et une prise de
décision plus efficace.

Comme indiqué dans la section diversité de
nos lignes directrices sur le vote par
procuration, nous appuyons une
représentation d’au moins deux femmes ou
d’au moins 30% de femmes au sein des consell
d’administration. Dans les cas ou ce hiveau
minimum de diversité des genres n’est pas
atteint, nous voterons généralement contre les
membres des comité Candidatures ou
Gouvernance, ou contre le Président du consell
d’administration lorsque de tels comités
n’'existent pas. Cette politique reflete notre
engagement a promouvoir la diversité des
genres et a assurer une représentation
inclusive au sein de la direction de I'entreprise.

En 2024, nous avons voté
34 fois, dont 21 étaient
pour des entreprises
canadiennes, contre la
direction, en faveur d’'une
représentation plus
équitable des genres.
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Représentation des femmes sur les conseils
d’administration
Toutes les entreprises de la stratégie

Répartition de la représentation des femmes
sur les conseils d’administration - Nombre
d’entreprises
Sur 65 entreprises dans la stratégie

25

Moinsde 30-39% 40-49% 50% et
30% plus




Mise en lumiere des actions canadiennes

Climat

Au cours des trois derniéres années, nous avons activement appuye les résolutions liées aux
changements climatiques par le biais de nos votes par procuration. Nous avons vote en faveur de 21%
des résolutions liées au climat, démontrant notre engagement a lutter contre les changements
climatiques. Ce soutien reflete notre volonté a faire progresser les politiques et mesures qui favorisent
la transition énergétique et réduisent les impacts environnementaux.

Nous appuyons pleinement la transition nécessaire vers une économie a faibles émissions de carbone,
comprenant une transparence accrue, des mesures urgentes et un engagement clair a I'égard des
objectifs de réduction. Dans ce contexte, notre approche d’investissement est alignée sur la
carboneutralité (Net-Zéro). Nous considérons le risque climatique comme un enjeux sérieux et nous
nous engageons a collaborer avec les entreprises de notre portefeuille pour aider a susciter le
changement tout au long de la transition. Nous encourageons les entreprises a communiquer des
initiatives concretes visant a atteindre la carboneutralité d’ici 2050, et nous surveillons activement
leurs progres vers cet objectif.

it Intensité moyenne pondérée historique du Cibles de carboneutralité et cibles intermédiaires il
carbone Sur 65 entreprises
t CO2e/M $ US Ventes

% du portefeuille
400,6

322,2 Elréttt;r;rrlzes avec un engagement 37 57%
246,7

222,5

!Entreptls_e§ avec cibles 18 28%
intermédiaires seulement

Entreprises avec un
engagemenet Net-Zéro ou cibles 55 85%
2021 2022 2023 2024 el e
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Mise en lumiere des actions canadiennes

Engagements

Motivés par notre conviction dans le changement positif que nous
pouvons apporter grace a nos investissements et, plus important
encore, par notre engagement actif aupres des entreprises sur les
questions ESG, nous sommes fiers de présenter la répartition ci-
dessous des 56 engagements que nous avons entrepris au sein de
notre portefeuille canadien en 2024. Ces discussions ont eu lieu par
I'entremise de divers canaux et formats, parfois a plusieurs reprises

au cours de I'année. La classification des thématiques a été faite
selon le cadre SASB’, complété par I'expertise de nos analystes. 56 engagements
en Cours

Le tableau ci-dessous illustre la répartition de chaque theme selon le
nombre total d’engagements. Grace a I'amélioration de notre portail
de recherche, nous sommes en mesure de fournir ces données et
demeurons déterminés a continuer d’améliorer nos processus de
compilation et de divulgation dans le futur.

Thématiques d’engagement selon le cadre de matérialité SASB

B Environnement M Gouvernance M Social

Gestion du
- risque
Approvisionnement en I . e
Emissions de gaz a effet de serre matériaux et efficacité SUIEHE £ SRS SSIETIELE
Sécurité
des
Résilience du modele d'entreprise données
Gestion des
dechet§ et des Qualité et
_ Impacts g matieres sécurité des Santé et sécurité
écologiques angereuses produits des employés
Droits de
Impacts physiques I'hnomme et Acces et
Conception de produits et du changement Gestion de I'eau et des eaux relations accessibilité Pratiques de
gestion du cycle de vie climatique usées communautaires | financiere travail

1. SASB. https://sasb.ifrs.org
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Engagement

Nos principes

Depuis la création de la société en 1987, nous nous sommes engageés a
intégrer les considérations ESG dans notre recherche de titres. Le
processus comprend un engagement continu avec les entreprises sur
toutes les questions qui sont généralement matérielles a une industrie
donnée, y compris les risques et les opportunités ESG.

Notre approche ESG tient compte de I'engagement dans une vision a la
fois étroite et large, ce qui nous permet de comprendre les défis et les
possibilités que ces enjeux peuvent avoir non seulement sur les
entreprises et les secteurs individuels, mais aussi sur les portefeuilles que
nous gérons. Nous intégrons les facteurs ESG directement dans le cadre
de nos principes d’investissement fondamentaux. Ce faisant, nous
croyons que nous pouvons « faire bien tout en faisant le bien ».

Chez LetkoBrosseau, nous intégrons les enjeux ESG tout au long du
processus : du moment que nous envisageons un investissement jusqu’a
la fin de la période de détention. Les éléments essentiels de notre
approche comprennent une surveillance continue et un engagement actif
avec les équipes de direction et les conseils d’administration. Notre vision
comprend I'engagement directe avec les entreprises, car nous croyons
qu'un changement significatif est plus probable lorsque nous avons un
sieége a la table. Par conséquent, la vente d’un titre n'est pas notre
premiere étape lorsqu'il s'agit de traiter les enjeux ESG.
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Engagement

Contribution aux Objectifs de développement durable
des Nations Unies

Les Objectifs de développement durable (ODD) des Nations Unies
sont un ensemble de 17 objectifs mondiaux visant a adresser les
principaux défis auxquels le monde est confronte, tels que la
pauvreté, les inégalités, les changements climatiques et la durabilite
environnementale. Adoptés par tous les Etats membres de 'ONU en
2015, les ODD visent a promouvoir la prospérité, a protéger la

planéte et a assurer la paix et la justice pour tous d’ici 2030. lls
fournissent ainsi un cadre universel permettant aux gouvernements,
aux entreprises et aux particuliers de contribuer a un avenir plus
durable et équitable’.

Letko L*BJECTIFS

DE DEVELOPPEMENT

Brosseau  DURABLE

LetkoBrosseau appuie les Objectifs de développement durable

1. UN SDGs. https://sdgs.un.org/fr/goals
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Exemples d’engagement

Parmi 'ensemble de titres, nous avons sélectionné les sociéetés
suivantes avec lesquelles nous avons engagé des discussions
importantes liées aux facteurs ESG.

Nous sommes fiers de présenter ces entreprises qui ont fait
preuve d’une évolution positive, en partie grace a nos
engagements continus avec leur haute direction et leur conseil
d’administration.

En tant qu’investisseur long terme, nous collaborons fréquemment
avec nos sociétés en portefeuille ou des investissements potentiels
sur des questions liees aux facteurs ESG.

Grace a nos engagements, nous contribuons activement aux ODD,
tout en reconnaissant I'importance de ces enjeux. Certains objectifs
sont plus présents a la lumiére de nos efforts. Nous mettrons en
évidence les 5 ODD auxquels nous contribuons le plus.

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

1 CGONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

o

T o

K92 Mining Inc. Rogers Winpak Ltd.
Communications Inc.

O

1 3 MESURES RELATIVES 1 PAIX, JUSTICE

A LA LUTTE CONTRE ET INSTITUTIONS

LES CHANGEMENTS EFFICACES

CLIMATIQUES } .';
Cemex, S.A.B. de C.V. Meta Platforms, Inc.
TotalEnergies SE Puregold Price Club, Inc.
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ey TRAVAIL DECENT
K92 Mining Inc. EENOMIUE

Actions canadiennes

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement
Vancouver, 2006 Or Droits de I'hnomme et
Canada

relations communautaires

K92 Mining est une société miniere axée
sur I'extraction d’or et de cuivre.
L’entreprise exploite la mine d’or de
Kainantu dans les hautes terres
orientales de la Papouasie, en Nouvelle-
Guinée, qui représente son principal actif.
K92 Mining génere des revenus grace a
la production et a la vente de concentrés
d’or et de cuivre. En plus de ses activités
minieres, la société effectue des activités
d’exploration pour élargir sa base de
ressources. Les activités de K92 Mining
comprennent I'extraction, le traitement et
I'exploration, en mettant I'accent sur les
gisements d’or et de cuivre a haute
teneur.
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K92 Mining Inc.
Suite

Risque ESG

De solides relations communautaires sont essentielles a la stabilité long terme

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

des opérations minieres. L'établissement d’'un cadre solide pour les relations
communautaires assure non seulement la continuité opeérationnelle, mais profite
également aux communautés locales grace a la création d’emplois, a
I'augmentation des possibilités d’affaires pour les fournisseurs locaux et a la
contribution de redevances. Favoriser de maniére proactive ces relations
augmente la valeur pour toutes les parties prenantes, tandis que I'absence
d’engagement responsable peut entrainer des manifestations, des fermetures et

une mauvaise reputation.

Notre engagement

En Papouasie-Nouvelle-Guinée, la propriété
fonciere, les droits d’utilisation et I'impact
environnemental sont des préoccupations
majeures pour les communautés locales. Ainsi,
K92 Mining a fait d’une priorité I'établissement
de partenariats communautaires solides pour
répondre a ces préoccupations des le départ.
L’entreprise a activement inclus les
communautés locales en tant que parties
prenantes, a soutenu les entreprises locales et
se concentre sur 'embauche locale avec environ
94% de ressortissants de Papouasie-Nouvelle-
Guinée. La sociéte finalise également un
protocole d’entente avec les communautés
locales pour une participation de 5%.
L’entreprise exerce également des contréles
environnementaux stricts, remplagant la moitié
des déchets miniers sous terre pour minimiser
I'impact de surface. Avec un engagement ferme
a maintenir son permis d’exploitation, K92 tire
parti de sa structure a faible colt pour

1. K92 Mining. https://k92mining.com/responsible-mining/
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contribuer de maniére significative au
développement communautaire et a la durabilité
long terme’.

Bien que nous félicitions I'entreprise pour ses
réalisations a cet égard, nous continuons de
collaborer activement avec elle a ce sujet en
raison de I'importance du risque pour les
opérations. Nous nous réjouissons a l'idée de
poursuivre les progres dans la finalisation du
protocole d’entente en plus d’'un niveau élevé et
soutenu d’engagement communautaire.



https://k92mining.com/responsible-mining/

INDUSTRIE,

Rogers Communications Inc. NRISTRUCTIR

Actions canadiennes

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement

Toronto, 1960 Services de Gestion du risque systémique
Canada télécommunication

Rogers Communications est une
entreprise de télécommunications qui
offre une variété de services, notamment
des services de communication sans fil,
Internet, cablodistribution et téléphonie
résidentielle. L’entreprise génére des
revenus grace a des modéles par
abonnement, offrant des forfaits de
téléphonie mobile, des services Internet a
large bande et la télévision par céble.
Rogers exerce ses activités
principalement au Canada, desservant
des clients résidentiels et corporatifs. Elle
se concentre sur la prestation de services
de communication de haute qualité et est
connue pour sa vaste couverture réseau.
L’entreprise offre également des services
supplémentaires tels que du contenu
numérique, de la publicité et des solutions
technologiques pour maisons intelligentes
afin d’améliorer son offre clients.
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Rogers Communications Inc. INDUSTRIE,

g INNOVATION ET
Suite INFRASTRUCTURE

Risque ESG

Le leadership et la résilience du réseau sont des risques importants pour les
entreprises de télécommunications, car ils ont une incidence directe sur le succés
opérationnel a long terme et la satisfaction de la clientéle. Assurer des réseaux
fiables et performants est essentiel non seulement pour répondre a la demande
croissante des consommateurs, mais aussi pour se protéger contre les impacts des
conditions météorologiques extrémes, des catastrophes naturelles et des
défaillances techniques.

Les entreprises de télécommunications sont particulierement vulnérables a ces risques en
raison de leur dépendance a I'égard de l'infrastructure physique et de la nécessité d’offrir
un service continu a un large éventail de clients. L'incapacité a construire des réseaux
resilients peut entrainer des conséquences financiéres importantes, telles que des pannes
de service qui perturbent les sources de revenus et nécessitent des réparations
colteuses. A mesure que la fréguence des phénoménes météorologiques extrémes et des
catastrophes naturelles augmente, la résilience du réseau est devenue un facteur
essentiel pour maintenir un service ininterrompu et préserver la rentabilité a long terme.

Notre engagement

Nous discutons régulierement avec la direction de naturelles, les perturbations du réseau et d’autres
Rogers des dépenses en immobilisations de menaces externes.

I'entreprise, en mettant I'accent sur I'équilibre

entre les dépenses de croissance. Ces Gréce a ces engagements, nous avons constate
conversations portent souvent sur les efforts de que Rogers s’est engagée a investir massivement
I'entreprise pour améliorer la résilience et le dans son infrastructure. Le plan de I'entreprise
leadership du réseau, en particulier face & des d’allouer 20 milliards de dollars au cours des cing
perturbations potentielles telles que des prochaines années demontre son engagement a

événements météorologiques extrémes ou des renforcer la résilience et le leadership de son
défaillances techniques. réseau sur le marché'. Nous continuons de suivre

de prés ses progrés en encourageant la
Nous communiquons avec la direction au moins transparence et une communication claire
trois fois par année pour comprendre leur concernant les améliorations du réseau et les
approche visant a améliorer le rendement du stratégies de gestion des risques.
réseau, a assurer la fiabilité et a faire des
investissements a long terme en infrastructure.
Nos discussions ont hotamment porté sur la fagon
dont Rogers prévoit gérer et atténuer les risques
associés aux interruptions de service, ainsi que sur
les mesures prises par I'entreprise pour assurer
I'avenir de ses réseaux contre les catastrophes

1. Rogers Communications. https://about.rogers.com/wp-content/uploads/Rogers-2022-
Annual-Report.pdf
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1 GONSOMMATION

Winpak Ltd. RESPONHBLES

Actions canadiennes ( x )

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement

. Contenants en . .
Winnipeg, 1970 métal, verre et Conc_:eptlon de produ!ts et
Canada plastique gestion du cycle de vie

Winpak fabrique et fournit une gamme de
matériaux d’emballage. L’entreprise
produit des emballages flexibles, des
contenants rigides et des machines
d’emballage, desservant des industries
telles que l'alimentation, les boissons, les
soins de santé et les biens de
consommation. Winpak génere des
revenus grace a la vente de produits
d’emballage, y compris des films, des sacs
et des contenants. Ses clients sont de
grandes entreprises d’aliments et de
boissons, des fournisseurs de soins de
santé et des fabricants de biens de
consommation. Bien que le principal
marche de I'entreprise soit '’Amérique du
Nord, une partie importante de ses
revenus provient des marchés
internationaux.
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Winpak Ltd.

-I CONSOMMATION
g ET PRODUCTION
Suite RESPONSABLES
Risque ESG

Alors que les réglementations mondiales sur l'utilisation du plastique se resserrent
et que la demande des consommateurs pour des solutions d’emballage plus
durables augmente, la conception et la gestion du cycle de vie des produits sont
devenues des risques importants pour les entreprises de I'industrie de I'emballage.
La nécessite d’'innover et de créer des produits durables est cruciale non seulement
pour la conformité réglementaire, mais aussi pour maintenir la compétitivité. Les
entreprises qui ne parviennent pas a relever ces défis peuvent faire face a des
pénalités réglementaires, a des dommages réputationnels et a une perte de parts
de marché.

Actuellement, de nombreuses entreprises du secteur de I'emballage s’efforcent de
rendre leurs produits plus durables. Par exemple, atteindre la recyclabilité compléte
est un objectif majeur, certaines entreprises atteignant déja plus de 50% de
recyclabilité dans leurs produits rigides et visant 100% d’ici 2025. De plus, malgré
qu’un nombre important de produits puisse déja offrir des solutions durables,
d’autres projets sont nécessaires pour répondre aux normes environnementales
croissantes. L’atteinte de ces objectifs nécessitera des investissements
substantiels dans la refonte des produits, la collaboration avec les fournisseurs et
'adaptation aux nouvelles technologies et matériaux. Les entreprises de I'industrie
de I'emballage doivent relever ces défis pour éviter les revers financiers et
opérationnels et assurer une croissance a long terme dans un marche de plus en
plus soucieux de I'environnement.

Notre engagement

Nos discussions avec I'entreprise portent
régulierement sur la tendance de l'industrie en
matiere de solutions durables et de progres
réalisés par I'entreprise sur 'utilisation de matiéres
premiéres renouvelables/recyclables ainsi que de
solutions plus durables, telles que des offres de
produits allégés. Au cours des derniéres années,
nous avons contacté I'entreprise pour comprendre
pourquoi I'adoption d’emballages a base de
plastique recyclé par les clients avait été plus lente
que prévu. Winpak a fourni une explication tres
détaillée, citant les raisons suivantes :

inférieure aux matériaux d’emballage existants.

3) Disponibilité d’'un approvisionnement en résine
plastique recyclée de haute qualité, qui n’est pas
sous le contréle de Winpak.

Malgré les défis de I'industrie, Winpak reste
optimiste quant a la tendance séculaire vers des
solutions plus durables. L’entreprise continue de
travailler avec ses clients pour résoudre les
problémes mentionnés ci-dessus, en fournissant un
soutien en R&D et une expertise en ingénierie aux
clients pour faire progresser I'adoption de solutions
1) Compatibilité avec I'équipement d’emballage durables.
existant des clients. Dans de nombreux cas, les

propriétés des matériaux d’emballage recyclables Winpak maintient son objectif d’avoir des versions

ralentissent la vitesse de la chaine d’emballage
existante, ce qui réduit I'efficacité opérationnelle et
augmente les déchets.

2) L’économie des solutions durables est encore
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recyclables pour toutes les solutions d’emballage
d’ici 2025, en consacrant davantage d’efforts a
faire progresser I'adoption de ces solutions auprés
de ses clients et en mettant I'accent sur
I'innovation de produits.




13 MESURES RELATIVES

Cemex, S.A.B. de C.V. LS iy

CLIMATIQUES

Marchés émergents @

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement

Noevo Leén, 1906 Matériaux de Emissions de gaz a effet de serre
Mexique construction

Cemex est un chef de file mondial dans
I'industrie des matériaux de construction,
avec une part importante de ses revenus
provenant de la production de ciment.
L’entreprise fabrique et distribue une
variété de matériaux de construction,
notamment du ciment, du béton prét a
I'emploi et des agrégats. Cemex exerce
ses activités dans plus de 50 pays,
desservant les secteurs résidentiel et
commercial. L'entreprise participe au
développement et a la construction
d’infrastructures.
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Cemex, S.A.B. de C.V.
Suite

Risque ESG

L’industrie du ciment est responsable d’environ 6% des émissions
mondiales de CO2 chaque année, en raison de I'énergie nécessaire
au fonctionnement des cimenteries et des réactions chimiques
impliquées qui convertissent les matiéres premiéeres en ciment fini'.
Actuellement, il n’existe pas de solutions de rechange viables au
ciment dans les techniques de construction modernes, ce qui rend
crucial I'innovation et la réduction des émissions dans les processus
de production existants. Avec des réglementations de plus en plus
strictes sur les émissions de la construction de batiments, la
taxation du carbone industriel et les engagements mondiaux pour
atteindre la carboneutralité, les acteurs de I'industrie doivent
s’adapter pour rester compétitifs et contribuer de maniére
significative aux efforts mondiaux de décarbonisation. Le fait de ne
pas réduire ses emissions expose une entreprise de l'industrie a des
risques financiers, une perte de parts de marché et une mauvaise

réputation.

Notre engagement

Depuis 2021, nous nous engageons activement
avec Cemex sur cette importante question. Nous
reconnaissons que Cemex est un chef de file de
l'industrie en matiére de réduction des émissions,
mais compte tenu de I'importance de ce risque
pour I'industrie et de la nature long terme de
'adaptation impliquée, nous continuons de
collaborer avec la direction pour exprimer notre
soutien continu aux efforts en matiére
d’émissions de CO2. Nous demeurons ainsi
informés des progrés de I'entreprise en matiere
de réduction des émissions, des plans
d’innovation, et des niveaux de dépenses. Cemex
s’est engagée a réduire les émissions de portée 1
a moins de 430 kg par tonne de ciment d'ici
2030, soit une réduction de 47% par rapport a
1990 et de 31% par rapport & 2020. A plus long
terme, I'entreprise s’est engagée a atteindre la
carboneutralité d’ici 20502 A la fin de 2023,
I'entreprise avait déja réduit les émissions de CO2

1. Challenges and Opportunities for Low-Carbon Suppliers Report, Septembre 2024.

https:

www3.weforum.org/docs/WEF _High Emitting Sectors_Challenges _and_Opportunities for Low_Carbon_Suppliers 2024.pdf

13 MESURES RELATIVES
ALA LUTTE CONTRE
LES GHANGEMENTS

CLIMATIQUES

par tonne de ciment a 541 kg.

Lorsque nous collaborons avec I'entreprise, nous
visons a comprendre non seulement les objectifs
de réduction des émissions, mais aussi les
technologies et les dépenses en capital
nécessaires pour atteindre ces objectifs. Nous
nous concentrons donc sur l'utilisation de
technologies facilement disponibles et sur le
développement de nouveaux processus de
production nécessaires pour atteindre la
carboneutralité. Selon I'entreprise, la réduction
des émissions aprés 2030 dépendra fortement de
la technologie de captage, d’utilisation et de
stockage du carbone. Compte tenu de son stade
précoce de commercialisation et de son réle
important dans les plans pour I'avenir. Nous
collaborons étroitement avec I'entreprise pour
suivre les progres des projets pilotes et évaluer
les avancées dans ce domaine.

2. Cemex. https://www.cemex.com/en/sustainability/future-in-action/by-the-numbers
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13 MESURES RELATIVES

TotalEnergies SE 15 Cupenns

CLIMATIQUES

Actions internationales @

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement

Courbevoie,

Pétrole et gaz Emissions de gaz a effet de serre
1924 R e
France intégrés

TotalEnergies est une société énergétique
mondiale qui opére dans les secteurs du
pétrole, du gaz naturel et des énergies
renouvelables. L'entreprise participe a
I'exploration, a la production, au raffinage,
a la distribution et a la commercialisation
de produits pétroliers et pétrochimiques.
TotalEnergies génére des revenus grace a
la vente de produits pétroliers, gaziers et
lies a I'énergie aux particuliers et aux
entreprises, ainsi qu’a ses activités dans
les sources d’énergie renouvelables telles
que I'énergie solaire et éolienne. Présente
dans plus de 130 pays, TotalEnergies
dessert un large éventail d’'industries,
notamment le transport, I'énergie et la
fabrication.
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TotalEnergies SE 13 MESURES RELATIVES

d A LA LUTTE CONTRE
Suite LES CHANGEMENTS

CLIMATIQUES

Risque ESG @

Pour les entreprises du secteur de I'énergie, en particulier celles du secteur
péetrolier et gazier, la gestion des emissions de GES est un risque important.
Le secteur de I'énergie contribue de maniere importante aux émissions
mondiales, et les entreprises subissent de plus en plus de pression de la part
des gouvernements, des organismes de réglementation, des investisseurs et
du public pour réduire leur empreinte carbone. A ce titre, la gestion efficace
des émissions, y compris les émissions directes de GES et les émissions de
méthane, est un facteur clé pour maintenir la compétitivité et la conformite a
long terme.

Pour TotalEnergies, le risque est particulierement prononcé compte tenu de
ses opérations pétrolieres et gaziéres a grande échelle. En 2024,
TotalEnergies a déclaré une réduction de 1% d’'une année sur I'autre de ses
émissions de portée 1 et 2, avec une réduction de 3% de ses activités
pétrolieres et gaziéres. Les émissions de portée 3 ont eté réduites de 2%, ce
qui refléte certains progres'. Cependant, I'entreprise fait encore face a des
défis importants pour réduire ses émissions de méthane, un gaz a effet de
serre particulierement puissant. Bien que les émissions de méthane de
TotalEnergies aient diminué de 15% annuellement, il est crucial pour
I'entreprise de rester sur la bonne voie pour atteindre son objectif de
réduction de 60% d’ici 2025 par rapport a son niveau de référence de 2020.
De plus, la dépendance de TotalEnergies a I'égard des opérations pétrolieres
et gaziéres traditionnelles I'expose aux risques associés a la transition o R e
mondiale vers une économie a faibles émissions de carbone. f ""‘“ : %4‘)':;,1;?&’; o 11
(T almng

LA L

'g L0

Notre engagement «.m’.y-.mm,mm;.

En 2024, nous avons continué a collaborer avec TotalEnergies pour encourager
des efforts plus importants pour réduire les émissions de GES, en particulier le
méthane, et faire progresser des initiatives a faibles émissions de carbone telles
que l'électricité verte, I'nydrogéne et le captage et la séquestration du carbone
(CSC). Notre engagement a contribué a I'amélioration de I'entreprise dans ces
domaines. TotalEnergies a ainsi pris la décision de déployer des équipements de
détection continue des émissions de méthane en temps réel dans tous ses actifs
en amont, une étape clé vers son objectif zéro émission de méthane. De plus,
TotalEnergies a investi 4,8 milliards de dollars dans des initiatives énergétiques a
faible émission de carbone en 2024, y compris ses premiers projets de CSC au
Royaume-Uni, dans le cadre du Northern Endurance Partnership. L’entreprise a
également lancé un projet de production d’hydrogéne renouvelable avec Air
Liguide sur sa plateforme de La Méde en France®. Ces initiatives s’alignent sur
I'engagement de TotalEnergies a faire la transition vers un avenir a faible
émission de carbone, et nous continuerons a surveiller ses progres afin d’assurer
gu’ils répondent a nos attentes.

28 LetkoBrosseau | Rapport d'investissement durable | 2024


https://totalenergies.com/news/press-releases/totalenergies-publishes-its-sustainability-climate-2025-progress-report-and
https://totalenergies.com/news/press-releases/northern-endurance-partnership-launches-first-ccs-project-uk-participation

1 PAIX, JUSTICE

Meta Platforms, Inc.

'

Actions internationales !

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement

Californie, Meédias et services Sécurité des données
. . 2004 . .
Etats-Unis interactifs

Meta est une entreprise technologique
mondiale qui génére principalement des
revenus publicitaires. L’entreprise exploite
une gamme de plateformes, dont Facebook,
Instagram, WhatsApp et Oculus, fournissant
des services de réseautage social, de
messagerie et de réalité virtuelle. Meta sert
les utilisateurs individuels, les entreprises et
les publicitaires, offrant des outils de
communication, de divertissement et de
marketing en ligne. L’entreprise opére dans
plus de 100 pays, soutenant la
communication et le partage de contenu sur
ses plateformes.

Risque ESG

La confidentialité et la sécurité des données
sont des risques de plus en plus critiques
pour les entreprises technologiques, en
particulier celles comme Meta, qui traitent de
grandes quantités de données personnelles.
Le risque d’atteinte a la protection des
données ou d'utilisation abusive peut
entrainer de lourdes sanctions financieres et
une atteinte importante a la confiance des
consommateurs. A mesure que les lois sur la
protection de la vie privée deviennent plus
strictes, les entreprises doivent donner la
priorité a la protection des données des
utilisateurs et se conformer a I'évolution de la
réglementation pour éviter ces risques.
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Meta Platforms, Inc.
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Risque ESG !
En 2024, Meta a apporté des changements controversés a son programme ' =

de vérification des faits, qui, selon beaucoup, visaient a répondre aux
pressions politiques de I'administration américaine. Ces changements ont
suscite des inquiétudes quant au fait que Meta pourrait étre accusée de

propagande, de discours haineux et de désinformation parrainée par I'Etat, en
particulier en matiere de santé publique. Ce changement dans les pratiques
de modeération du contenu a accru la probabilité de méfiance du public, en
particulier en ce qui concerne le réle de I'entreprise dans le contréle et
I'influence de I'information. Pour Meta, cette situation souligne I'intersection
de la confidentialité des données, de la modération du contenu et de la
confiance des utilisateurs. Le traitement par I'entreprise des renseignements
sensibles, y compris la facon dont elle modére le contenu qui pourrait étre
considéré comme nuisible ou biaise, met en péril sa réputation et sa
conformité aux normes de protection de la vie privée. En tant que plateforme
qui recueille de nombreuses données sur les utilisateurs, toute mauvaise
gestion ou préjugé percu dans ses pratiques de contenu peut avoir des
répercussions plus larges sur ses engagements en matiére de sécurité et de
protection de la vie privée, ce qui en fait un risque important a gérer.

Notre engagement

Nous avons communiqué avec I'entreprise pour
obtenir des précisions sur ces ajustements et
pour lui faire part de notre opinion qu’elle devrait
revenir a ses politiques antérieures. Dans sa
réponse, Meta a souligné qu’elle restait
déterminée a respecter ses normes
communautaires et a appliquer les politiques de
modération du contenu par le biais d’'un examen
« humain » et de systemes automatisés. lls nous
ont assure que certaines pratiques, comme
I'interdiction des attaques fondées sur des
caractéristiques protégees, resteraient
inchangées. Cependant, ils ont également
reconnu un changement d’orientation, donnant la
priorité a I'application de la loi contre les
infractions de grande gravité, comme le
terrorisme, I'exploitation sexuelle des enfants, les
drogues et la fraude. Pour les violations moins
graves, Meta prévoit s’appuyer davantage sur
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les rapports des utilisateurs plutét que sur une
surveillance proactive. De plus, pour lutter contre
la désinformation, Meta passe a un programme
de notes communautaires, qui utilise la
verification des faits par crowdsourcing pour
valider le contenu, une approche considérée
comme efficace par diverses études.

Bien que nous appreciions la réponse de
I'entreprise, nous sommes au courant de
rapports anecdotiques faisant état d'une
augmentation de la quantité de contenu haineux
sur X (Twitter), une entreprise qui a adopté des
changements similaires aux politiques de
contenu. Nous continuons de surveiller la
situation et continuerons de plaider en faveur
d’un retour a une modération plus stricte du
contenu.




1 PAIX, JUSTICE

Puregold Price Club, Inc.

'

Marchés émergents !

Siege social Fondation Industrie Théme d’engagement
Taguig Vente au détail et Ethique des affaires
Phili i’nes 1998 consommation de

PP base

Puregold Price Club (PGOLD) est une
société de vente au détail qui exploite de
grossistes et des épiceries. L'entreprise
offre une large gamme de produits
alimentaires, ménagers et de
consommation. PGOLD génere des
revenus grace a la vente aux particuliers
et aux entreprises. Elle exploite plusieurs
sites aux Philippines et se concentre sur
la fourniture d’une variété de produits a
des prix compétitifs grace a un modele
basé sur 'abonnement. L'entreprise
dessert les segments de détail et de gros,
se spécialisant dans la vente d’épicerie en
vrac et les biens de consommation
courante.

Risque ESG

La gouvernance d’entreprise est un
facteur important pour des entreprises
comme PGOLD, car elle influence
directement la transparence, I'équité et la
responsabilité dans la prise de décisions.
Dans ce contexte, I'éthique des affaires
fait référence aux principes et aux normes
qui guident les activités d’'une entreprise,
en veillant a ce qu’elles s’alignent sur les
intéréts de toutes les parties prenantes.
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Risque ESG !_

Pour PGOLD, plusieurs préoccupations en matiére de gouvernance ont été
soulevées, notamment la composition du conseil d’administration (CA), ou
seulement trois administrateurs sur neuf étaient indépendants et certains
administrateurs étaient en poste depuis de longues périodes. De plus, les
administrateurs ont participé au comité de gouvernance d’entreprise,
soulevant des préoccupations quant a I'objectivité des décisions de
gouvernance. Un autre point de préoccupation était la présence d’actions
dilutives en 2019, ou le président et principal actionnaire Lucio Co a vendu
des actions a des investisseurs externes, pour ensuite les racheter au
méme prix. Cela a soulevé des questions sur I'équité et la protection des
actionnaires minoritaires. Il était important de répondre a ces
préoccupations en matiere de gouvernance pour améliorer le rendement a
long terme de I'entreprise et la confiance des investisseurs.

Notre engagement

En 2022, nous avons consulté la direction pour répondre a trois préoccupations clés en matiére de
gouvernance : 'augmentation du dividende par action (DPA) et I'établissement d’une politique officielle
en matiére de dividendes, 'augmentation du nombre d’administrateurs indépendants au CA et la
réduction des transactions entre apparentés.

A la suite de notre engagement, PGOLD a apporté des améliorations substantielles. La société a
augmenté son DPA de 72% et a introduit une nouvelle politique de dividendes, s’engageant a distribuer
au moins 30% du revenu de base de I'année précédente. En 2023, dans le cadre de discussions
continues, nous avons plaidé avec succés en faveur du remplacement de deux administrateurs affilies
de longue date par deux administrateurs non affiliés, améliorant ainsi I'indépendance du conseil.

En 2024, nos discussions se sont poursuivies sur les risques de gouvernance liés aux transactions entre
entités liées. L’acquisition prévue de Puremart, une chaine de 130 petits magasins aupres de M. Lucio
Co a soulevé des préoccupations quant a I'équité et aux conflits d’intéréts. Bien que la direction ait
affirmé que la transaction avait été réalisée dans des conditions de pleine concurrence et que le colt
était bien inférieur a celui de la construction de nouveaux magasins, nous restons prudents. Nous
continuons de collaborer avec PGOLD pour nous assurer que des transactions similaires ne se
reproduisent pas a I'avenir, en préconisant une plus grande transparence et équité. Ces efforts ont
donné des résultats positifs. A la fin de 2024, le cours de I'action de PGOLD avait surperformé le
marcheé philippin de 8% et la société se négocie maintenant a une valorisation plus élevée que Robinsons
Retail, un signe clair de I'amélioration de la gouvernance et de I'impact positif de notre engagement. Le
virage de PGOLD vers une gouvernance d’entreprise plus solide a non seulement atténué les risques
initiaux, mais a également renforceé sa position sur le marché et la confiance des investisseurs.
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Agenda 2025

Notre plan

En 2025, notre agenda ESG sera axé sur plusieurs initiatives clés visant a faire progresser nos efforts
en matiere de durabilité.

Ajout de 'ESG a la Charte des responsabilités du conseil d’administration

Notre conseil d’administration sera chargé de superviser la stratégie ESG de la firme, en veillant a ce
qu’elle soit alignée avec les objectifs globaux et soutienne la durabilité long terme. En 2025, nous
officialiserons la surveillance ESG dans le cadre de la charte du conseil d’administration, renforcant
ainsi son réle dans I'orientation de nos initiatives en veillant a ce qu’elles soient intégrées a notre
prise de décisions stratégiques.

Vigie des initiatives collaboratives ESG

En 2025, nous procéderons a un examen approfondi de nos initiatives ESG existantes afin d’évaluer
leur efficacité et de cerner s'il a place a amélioration. De plus, nous explorerons les possibilités de
collaborer avec des partenaires de I'industrie dans le cadre d’efforts conjoints visant a améliorer les
pratiques ESG, contribuant ainsi aux progres collectifs vers les objectifs de durabilité.

Rapport ESG en alignement avec les cadres de divulgation

Dans le cadre de notre engagement envers la transparence et 'amélioration continue, nous visons a
aligner davantage notre rapport annuel ESG sur les cadres de divulgation étabilis, tels que les ODD
de I'ONU ou les normes SASB. Cet alignement améliorera la comparabilité et la pertinence de notre
divulgation, positionnant notre rapport annuel comme un outil d’amélioration continue vers les
meilleures pratiques de I'industrie.

Mise a jour de la politique d’engagement

En 2025, nous mettrons a jour notre politique d’engagement pour refléter les améliorations
apportées a notre portail de recherche afin de mieux suivre nos progrés en matiere d’engagement.
Nous prévoyons également ajouter une politique d’escalation pour officialiser notre approche
lorsque nos engagements avec les entreprises n'évoluent pas dans la direction souhaitée.

Emissions opérationnelles de portée 1-2

En 2025, nous prévoyons calculer et évaluer les émissions de nos activités opérationnelles, couvrant
les emissions de portée 1 et 2. Cette initiative nous aidera a comprendre I'impact environnemental de
nos activités et a déterminer les domaines ou nous pouvons réduire notre empreinte carbone.

Pratiques de sensibilisation envers les Premiéres Nations

Nous reconnaissons I'importance d’'intégrer les droits et perspectives des Premiéres Nations dans
notre cadre ESG. En 2025, nous prévoyons continuer d’explorer et d’ameéliorer nos fagons de mieux
reconnaitre et respecter les communautés autochtones. Il s’agira de comprendre comment s’engager
de maniere réfléchie, honorer les cultures et les traditions autochtones et contribuer aux efforts de
réconciliation. Notre approche sera axée sur la promotion du dialogue, 'amélioration de la
sensibilisation et de la compréhension des enjeux autochtones.
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Notes

Les informations et opinions contenues dans les présentes sont fournies a titre indicatif seulement, sont
sujettes a changement et ne visent pas a fournir des conseils d’ordre comptable, juridique ou fiscal, ni
des recommandations en matiere de placement, et ne doivent pas étre utilisées comme tel. Les sociétés
mentionnées sont a titre indicatif uniquement et ne sont pas considérées comme une recommandation
d’achat ou de vente. Il ne faut pas supposer qu’un investissement dans ces entreprises était ou serait
rentable. A moins d’'indication contraire, les renseignements sont présentés aux dates indiquées. Bien
gque ces renseignements soient considérés comme exacts a la date ou ils ont été préparés, Letko,
Brosseau & Associés Inc. ne peut garantir qu’ils sont exacts, complets et a jour en tout temps.

Lorsque les renseignements proviennent ou sont dérivés de sources externes, les sources sont
considérées comme fiables, mais la société n’en a pas effectué une vérification indépendante. Aucune
représentation ou garantie n’est fournie quant a I'exactitude, a I'exhaustivité ou a la fiabilité de ces
renseignements. Les opinions ou estimations présentées constituent notre jugement a cette date et
sont modifiables sans préavis.

Les rendements passés ne sont pas garants des résultats futurs. Tous les placements présentent un
risque de perte et il N’y a aucune garantie que les avantages exprimés seront atteints ou réalisés.

Les renseighements présentés ne constituent pas une offre ou une sollicitation d’achat ou de vente de
titres. lls ne tiennent pas compte des objectifs, stratégies, statuts fiscaux ou horizons d’investissement
particuliers des investisseurs. Aucune représentation ou garantie n’est fournie quant a I'exactitude des
renseignements ni quant a la responsabilité pour des décisions fondées sur ceux-ci.

Certaines informations contenues dans ce document constituent des « déclarations prospectives », qui
peuvent étre identifiée par l'utilisation de terminologies prospectives telles que « peut, » « sera, »
« devrait, » « s’attendre a, » « anticiper, » « cibler, » « projeter, » « estimer, » « avoir I'intention de, »
« continuer, » ou « croire, », ou le négatif de ces termes (verbes) ou d’autres variations de ceux-ci ou une
terminologie comparable. En raison de divers risques et incertitudes, les événements ou résultats réels
ou la performance réelle de la ou des stratégies peuvent différer sensiblement de ceux reflétés ou
envisagés dans ces déclarations prospectives.

CFA : Un certificat professionnel offert par le CFA Institute. La certification qualifie un analyste financier.
Pour étre admissible au CFAMD, il faut avoir travaillé un certain nombre d'années dans le secteur
financier et réussir trois niveaux d'examens sur tous les sujets liés a l'investissement. Les titulaires de la
charte CFAMD sont tenus d'adhérer et d'attester annuellement de leur conformité au code d'éthique et
normes de conduite professionnelle du CFA Institute.

FSA : La certification Fundamentals of Sustainability Accounting (FSA) décernée par le International
Sustainability Standards Board (ISSB) de la IFRS® Foundation démontre une connaissance approfondie
de l'intégration des informations sur le développement durable dans 'analyse des investissements. Pour
se qualifier pour le certificat FSA, il faut passer deux examens. Le niveau | se concentre sur les principes
et les pratiques et le niveau Il se concentre sur I'application et 'analyse.
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